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pese alodificil que esllevar adelante una

Efecto derrame
Los negocios que crecen
de la mano de Vaca Muerta

A poco mds de una década de iniciada la explotacién de yacimientos de hidrocarburos
no convencionales, Afielo y otras pequenas localidades neuquinas tuvieron un desarrollo
vertiginoso y dispararon la generacion de nuevas necesidades

Texto Laura Ponasso

NEUQUEN
Alrededor de 110 kil6-
metros separan a la
ciudaddeNeuquénde
Afielo,unadelasloca-
lidades mas cercanas
alosyacimientosdehidrocarburos
noconvencionalesybase paralain-
dustria. Pero el viaje no es simple:
una caravana de camionesy de ve-
‘hiculos particulares colapsan las
rutas 7y 67 y el viaje puede exten-
derse por hastatres horas;ademas,
seglin estadisticas, entre unoy siete
siniestros son registrados a diario
sobre este denominado “corredor
petrolero”, totalmente destruido.
Arielo tiene una poblacion esti-
‘mada en 10.000 personas, lo que
representa un crecimiento de
334%respecto delas 2300registra-
dasenel Censode 2010.Y aestas se

suman 15.000 que viven de forma
no permanenteyotrasl00.000que
transitandeforma diariaen20.000
vehiculos. Segiin proyecciones, la
poblacién escalara a 40.000 en el
proximo lustro y a 200.000 en la
década.

Alafecha,laestrechez delainfra-
estructura ya quedo en evidencia:
hay 5000 viviendas en construc-
cion y se estiman otras 7000. Lain-
fraestructura de servicios piiblicos
- queincluye cloacas, redes de gas,
escuelas y hospitales, por ejemplo-
va quedando corta. Y ante la falta
de presupuesto, muchas obras son
financiadas con aportes de empre-
sas involucradas en el proyecto hi-
drocarburifero. Segiin estimacio-
nesoficiales, cercade400empresas
operan enel municipio, juntoa pe-
quefios productores locales.

obraenlazona

“Industrias mas tr:

comolamineraolaenfocadaenla
explotaciénconvencionaldehidro-
carburos, hacen una prospeccion
que lleva afios de planificacion; las
cosas van ocurriendo a una velo-
cidad manejable. Por el contrario,
con el fracking, eso no paso. Neu-
quén esta saturada”, sefialé Rodol
fo Fiadone, consultor en logistica.
Y profundizé: “Asi, hoy nos encon-
ramos con una situacion critica
en Afieloy en Rincén delos Sauces,
pequefios pueblos hasta entonces
dedicados a dar algunos servicios
a la industria convencional del
pewréleoy a pequefios campos de
frutas, en el denominado Alto Va-
1le. Muchos hombres dejaron las
tareas en el agro atraidos por los
mayores salarios -1o que derivo en
falta de mano de obra-, y owos lle-

garon desd: localidades,
primerosolosyluegoconsusfami-
lias. La poblacion crecid de forma
exponencial y generd la necesidad
de llevar también alimentos desde
otros sitios. Ademas, las empresas
comenzaronamonarhoteleseins-
talacionesparalosempleadosdon-
de podian. Fueuncrecimiento muy
desacomodadoy cadtico; hay casas
muyviejasmezcladas con hotelesy
edificios construidos con contene-
doresapilados”. Parael especialista,
estaslocalidadesno tenianunsiste-
maregulatoriourbanoquepreviera
el crecimiento. “Nos encontramos
conlaprovinciadeNeuquén, quees
fuerte, perotambién congobiernos
municipalesdébilesy con poca ins-

ituci i Lasoluciénllegarda

miento en funcién de los intereses

dela poblacién, de las empresas y
de las comunas. Las empresas so-
1as no pueden resolver esto, tienen
queser guiadas por el Estado”, con-
sideré.

Jugadores no convencionales
Vaca Muerta se consolidé en un
proyecto deexportacion.y desperté
una ola de inversiones desde 2010,
cuando se perford el primer pozo.
Si bien la formacién geologica fue
descubierta por el estadounidense
Charles EdwinWeaver alrededor de
1930, ¢ i diosd
campo para Standard Oil de Califor-
nia, reciénen 2011 YPF confirmélas
investigaciones,y dosafiosdespués

través del trabajo articulado de los
municipios, para ordenar el creci-

d delaEnergy InformationAd-
ministration reafirmaron supoten-
cial: estos indican quela Argentina
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tiene reservas por 27.000 millones
debarrilesdeshaleoil-la cuarta del
mundo-y por 802 billones de pies
cubicos de shalegas-1a segunda de-
1rds de China-. De 1as formaciones,
‘Vaca Muerta es ]amas importante,
con cerca del 38% de gasy del 60%
de petrdleo.

Para ese entonces, la industria
pewroleraseencontrabafrenteares-
tricciones tecnoldgicasy econdmi-
casquenolepermitianexplotarlos
Teservorios no convencionales. La
rocageneradora enlaquesealojan
tiene baja porosidad y escasa per-
‘meabilidad, por lo que el petréleo
y el gas estan encerradosy no pue-
den desplazarse por el interior de
1a formacion ni escapar de ella. La
combinacion de dos antiguas téc-
nicas posibilité su explotacion -la
fracurahidraulicayla perforacién
horizontal-1acualexige constantes
ymayoresinversiones.Esquelama-
yor parte de los hidrocarburos dis-
poniblesenlos pozosesextraidaen
el primer ario de explotacion: para
generarunaproduccionsostenible
eneltiempoes necesario mantener
niveles constantes de perforacién,

Segiin fuentes de la industria,
el pais dispone de recursos hidro-
carburiferos para abastecer la de-
‘manda local de gasy de petrdleo
por mas de un siglo. Sin embargo,
consideran que se requiere de una
sensible modificacién del entorno
regulatorio vigente para alcanzar
unsaltosustantivoen losnivelesde
inversiony,asi, garantizarlarapida
puesta en valor de 1os recursos. La
transicion energética, que supone
el abandono progresivo del uso de
combustibles fésiles, marca la fe-
chadevencimiento delnegocio. De
acuerdoconla CiAmaradeExplora-
ciony Produccién de Hidrocarbu-
108, lasinversionesrequeridaspara
1a produccién de gas y de petréleo
fueron estimadas en US$5000 mi-
llones en 2023, mientras que las
proyecciones escalan a US$13.000
millones para 2030.

Actualmente, YPF es la empresa
que mayor presencia tiene en Vaca
Muerta, con alrededor del 40% del
areaconcesionada. Elmapadecom-
‘pafifas privadasincluyea Tecpetrol,
Pan American Energy, Pluspetrol,
Shell,y Phoenix, entre otras.

“Cuando arrancamos Fortin de
Piedra, pasamos en 18 meses de
producir0amasdel7 MMm3/diade
gas, el13%delgasquesegenerabaen
elpaisenese momento. Eseproyecto
1o hicimos junto a mas de 1000 em-
presas argentinas que conforman
nuestra cadena de valor, 1o que de-
‘muestra la capacidad del sector in-
dustrialy deserviciosargentino.Ha-
ciaadelante,ydecaraalaescalayala
velocidad con la que puede crecerel
desarrollode VacaMuerta, tlenemos
queseguirtrabajandoenlacompeti-
tividad dela cadena, conlaincorpo-
racion de tecnologia, capacitacién
'y mejora de procesos, para que po-
«damos transformar losrecursos en
riqueza”, sefiald GuillermoMurphy,
vicepresidente de Supply Chain de
Tecpetrol. Desde 2017, 1a compaiiia
Tlevainvertidos masde US$2.4 millo-
nesen tareas de perforaciony otros
Us$1200milloneseneldesarrollode
facilidadesy obras.

Desarrollo inmobiliario

Ante este escenario, el negocio in-
mobiliario fue uno de los que des-
punté. Uno de los que puso el 0jo
sobre esta region, con foco en los
altos ejecutivos de 1a industria, fue
elGrupoHoteleroAlbamonte, due-
fiodelasmarcasHoward Johnsony
DaysInnenlaArgentina. En 2018 1a
compaiifainiciélaconstruccion de
un nuevohotel en Cinco Saltos, ubi-
cadoenla provinciadeRioNegroya
30minutos del aeropuertode Neu-

Issel
Kiperszmid

DYPSA

“Apuntamos al
viajero corporativo
val personal
superior de las
petroleras, que
esun target cada
vez mds amplio
enlos pozos no
tradicionales”

quén. Y tras haber sido paralizada
durante la pandemia, su apertura
quedo estipulada para finales de
esteafio.

El hotel dispone de 66 habitacio-
nes en suite y una habitacién pre-
sidencial; restaurante; spa; piscina
y gimnasio. Ademas, cuenta con
un salén auditorio para reuniones,
con capacidad para 250 personas.
“Howard Johnson se apoya sobre
dos segmentos de mercado: turista
y,sobretodo, corporativo. Porlacer-
caniaconAfielo,ya hayacercamien-
o con empresas que estan pensan-
do enla compra de habitaciones y
salasde eventosy reunionesni bien
seinaugurelaobra, parafindeaiio”,
preciso Alberto Albamonte, titular
del grupo. Al momento, en la zona
hay otros dos hoteles de categoria,
que funcionan como base paralas
empresas petroleras: el Howard Jo-
hnson by Wyndham, situado en las
cercanias del aeropuerto de la pro-
vincia, y el Hotel Casino Magic.

De Puerto Madero a Afielo
Otro delos desarrolladoresinmobi-
liariosqueestd apostandomasfuer-
te a Vaca Muerta es Issel Kipersz-
mid, unodelosinversoresquejugo
un rol clave en la explosién que vi-
vié PuertoMaderohaceveinteafios,
consuempresa Dypsa, responsable
de proyectos como las torresRenoir
ylosdocks7yl4.
Kiperszmid inauguré hace cua-
a Afie-

o

Nicolds
Braun

LA ANONIMA

“Unaparte
importante

delas compras
esrealizada
directamente

por empresas

que se abastecen
para darle servicio
asus empleados”

Unsegundogrupoesel personalsu-
perior de las petroleras, que es un
target cadavez mas amplio porque
los pozos de shale tienen una pro-
porcion de ingenieros mucho ma-
yor que un pozo tradicional. Y una
tercera categoriadeclientes sonlos
s y técnicos de emp!
quelebrindan serviciosespecificos
alas petrolerasy se quedan por un
periodo més corto de tiempo”, ex-
plicé Kiperszmid.

La existencia de una demanda
relevante paralos proyectos inmo-
biliarios esta fuera de discusion, sin
embargo, en el sector reconocen
quellevar adelante las obras no es
una tarea sencilla. “Las expectati-
vas y las demandas son muy gran-
des, pero la logistica sigue siendo
muy complicada. Acaes muy dificil
construir en altura, no tenés mate-
riales y cuesta conseguir mano de
obra especializada. Esta es una de
lasrazones que explican que por el
momento el nivel de radicaciones
de las familias sigue siendo muy
bajoy el gran volumen habitacio-
nal estd ocupado por los operarios
delas petroleras”, reconocié elem-
presario neuquino César Paredes,
duefio delaempresa deserviciosin-
mobiliarios Inversién VacaMuerta,
conbaseen Afielo.

Cadena de valor
Ouodelosprincipalesjugadoreses
Alberta, unaempresacreada por el

e
lo,elWenelen, con unainversion de
US$15millones yahora avanzacon
una ampliacién, para sumar 28
nuevos departamentos. En forma
paralela, también tiene otro predio
enelcentro delaciudad,dondepla-
nealevantar un complejo deaparts,
que serdn atendidos con los servi-
cios de hoteleria del Wenelen.

“El Wenelen es el hotel mas im-
portante de Afieloyaloqueapunta-
mos es100% al viajero corporativo.
Bdsicamente, tlenemos tres catego-
riasde clientes. Los primerossonla
gente que trabaja en los pozos, que
generalmente alquilan entre dos,
tres 0 cuatro personas los depar-
tamentos, por estadias mas largas.

GrupoBI or,unacadenade
retail de productos para el hogar
fundada casi 40 afios atras en Neu-
quén.“Empezamosacomercializar
losarticulos del retaileraempresas,
para campamentosy hoteles. Pero
vimos quelasempresas tenian una
demanda de un monton de otros
serviciosquenoeransu core, que no
podian cubrir, y necesitaban gente
de confianza. Asi, fuimos tomando
diferentes actividades alrededor de
nuestro negocioy creamos Alber-
a”, sefialo Federico Kreplak, presi-
dentedelafirma.

En esa linea, Alberta avanzé so-
bre la operacién de soluciones ha-
bitacionales para empresas de gas
y petrdleo. El negocio comprende

Federico
Kreplak

GRUPO BLANCAMOR

“Empezamos a
comercializar
articulos para
campamentos y
hoteles. Pero vimos
que lasempresas
tenian una demanda
de un monton de
otros servicios que

noeransucore”

eldesarrollode médulos habitacio-
nales,alavez que el mantenimiento
integral de casas, trailers y campa-
mentos, quedaempleoaalrededor
de 60 personas en tareasde limpie-
Za, mantenimiento, equipamientoy
seguridad. Hoy,lafirmaopera 2500
camas en Afielo en cuatro comple-
jos. Posteriormente, ademds, la
compaiiia se enfoco directamente
en el desarrollo inmobiliario, me-
diante Ia construccién de una hos-
teriay de casas parala industria. Y
a esto se sumo la planificacion de
Afielo Nuevo,unanueva ciudad pe-
gadaalaantigua.

El tercer vertical de negocios de
Alberta hace foco en los servicios
de logistica -de almacenaje y de
transporte-. Bajo este paraguas, la
empresa levant6 tres complejos.
Porunlado, el parque empresarial
Ecoparque Alberta, cuya primera
etapa fue inaugurada a finales del
afio pasado, mediante una inver-
si6n de US$2 millones; para el final
de la obra, se proyecta un desem-
bolso total de US$6 millones. Por
otrolado, se sumael Parque Logis-
tico Alberta én, CC

Alberto
Albamonte

'HOWARD JOHNSON

“Ya hay empresas
(ue estan pensando
enlacompra

de habitaciones

v salas de eventos
del hotel que vamos
alnaugurar para
findeano”

clara: para ese entonces, segiin da-
1os oficiales, 1a tasa de crecimiento

ticiosenlossupermercadosronda-
bael38%.

De acuerdo con Braun, la tienda
de Afielo exhibe dos particulari-
dades, en un momento en el que el
consumoa nivel nacionalno termi-
na de reactivarse. “Una parte im-
portante delas compras es realiza-
dadi OT e[ q
se abastecen para darle servicio a
susempleados. Se trata de grandes
ventas, por lo cual realizamos las
entregas en bultos cerrados”, indi-
céBraun. Yamplié: “Ahora,las per-
sonas comenzarona radicarse con
sus familias, lo cual desde el punto
devista de nuestro negocio es mu-
cho mas sano; pasamos de atender
nosoloala personaque trabaja en
laindustriapetrolera, sinotambién
asucirculo”.

Porotrolado, elejecutivo puntua-
1iz6 que la fuerte demanda de ma-
nodeobrapor partedelaindustria
implica una fuerte rotacién de per-
sonal. “Resulta dificil armar la do-

o
por una hectirea, para el cual se
defini6 unainyecciénde US$L.5 mi-
llones. Y a estos se suma un tercer
parque industrial, ubicado en la
ciudad de Afielo, en construccion.

La cadena de supermercados La
Anénima fue otra delasqueaposto
porlazona.Creada hace masde100
afiosenlaPatagonia, laempresa te-
nia ya presencia en Plaza Huincul,
enCutral Coy enRincon delosSau-
ces,localidadesrelacionadas conla
explotacion convencional dehidro-
carburos, entre otros tantos sitios
dela provincia. Y tras el fenémeno
de Vaca Muerta, abrid las puertas
de su primera boca en Afielo en
2017. “Cuando decidimos ingre-
sar, este era un pueblo muy chico.
Apostamos al proyecto de Vaca
Muerta, que dia a dia se va hacien-
do realidad. Siempre que vemos
que hay desarrollo y comunidades
con potencial de crecer, buscamos
acompafiar el crecimiento”, sefialé
Nicolas Braun, CEO de la empresa.
La necesidad que buscé cubrir era

1aciéngq ursal requiere. Por
eso,instalamos unalineadecajade
autoservicio, paraagilizary dar me-
jor servicio en el check out”, preci-
s6. Almomento, La Anénima tiene
aperturas previstas en San Patricio
del Chanar,en Gral. Fernandez Oro,
y en Centenario. “Elimpacto deVa-
caMuertaderrama sobre todas es-
tasciudades”.

El supermercado fue montado,
mediante una inversion cercana a
$55 millones, en el dmbito del pri-
mer centrocomercial de Afielo, de-
sarrollado por la firma Ingenieria
SIMA sobre un terreno de nueve
hectdreas. Banco Galiciafueotrade
1as empresas que se instalé en este
shopping. El local -equipado con
cajeros automaticos y terminales
deautoservicio-fueinauguradoen
2016, juntoaotro ubicadoenCutral
Co, medianteun desembolsode $30
millones. Dos afios después, Banco
Galicia desembarcé también en el
Parque Industrial Metropolitano,
através deuna inyeccion cercanaa
$8millones.e



